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La expansién y el aseguramiento del mercado de ventas en Suda-
mérica solo es posible para Alemania si los alemanes adquieren una
mayor influencia alli y participan ellos mismos con energia en el de-
sarrollo econémico de los paises de la zona. Cada compatriota que
se instala alli temporal o permanentemente y trabaja con diligencia 'y
pericia como agricultor o industrial, funcionario u obrero, para explo-
tar los grandes recursos naturales, es un propagandista mas eficaz
de los productos alemanes. (Backhaus 1911: 4)

Con estas palabras, el agronomo y politico nacional-liberal aleman Alexan-
der Backhaus describio los fines que debia tener la emigracion alemana en
la region del Rio de la Plata. Antes de la Primera Guerra Mundial, el Impe-
rio Aleman competia politica y econdmicamente con las grandes naciones
europeas. La apertura del mercado sudamericano para capitales alemanes
fue un aspecto importante para situar el Imperio Aleman como potencia
econdmica mundial junto a sus naciones competidoras (Kroyer 2005: 17;
Conrad 2006: 251). Pero incluso después de la Primera Guerra Mundial,
Alemania veia a Argentina como un pais importante para situar sus inte-
reses econdémicos en el orden mundial (Rinke 2008: 18). Las figuras clave
en esto fueron los emigrantes alemanes que se establecieron en Argenti-
na como empresarios y obtuvieron mediante la exportacion de productos
agricolas beneficios que debian regresar a Alemania. Segun los censos ar-
gentinos y las estadisticas de inmigraciones, la historiadora Saint Sauveur-
Henn estima que entre 1880 y 1930 varias decenas de miles de alemanes
emigraron a Argentina, aunque las cifras fluctuaron mucho de un afo a otro
(Saint Sauveur-Henn 2010: 24-25). La mayoria de los alemanes que emigro
antes del 1914, lo hizo por motivos econdmicos, para ganarse la vida, hacer
negocios y también por motivos de aventura (ibid.: 26). Recientemente, la
historiografia ha descubierto el pequefio grupo de inmigrantes alemanes
en Argentina como un prometedor campo de investigacién y se ocupa de
este grupo especialmente desde una perspectiva de la historia cultural’.

' Véanse por ejemplo los trabajos de Bryce (2018) y Penny (2017) sobre culturas de in-
migracion, identidades de la comunidad alemana y la asimilacion. Las obras de Kramer
(2016) y Bindernagel (2014) también abordan la tematica de identidad cultural, en el caso

Cuadernos del Archivo VI/10 (2022): 26-45



LOS WEIL Y LOS STAUDT, ENTRE ALEMANIA Y ARGENTINA 27

Otros estudios se centran en las trayectorias biograficas, un concepto ana-
litico que se ha utilizado en numerosos trabajos recientes?. Sin embargo,
se sabe poco sobre los inmigrantes que se convirtieron en empresarios en
el transcurso de su historia de inmigracién3. Los pocos estudios histérico-
econdémicos sobre empresas con capital extranjero en Argentina para el
periodo anterior a 1945 se enfocan principalmente en evaluaciones estadis-
ticas (Sommi 1945; Young 1988) o son estudios de caso sobre las grandes
empresas alemanas (Pohl 1987; Pohl 1999; Rennicke 2004; Hertner 2010,
entre otros).

Hay pocos estudios que investigan desde una perspectiva transnacional
el modo en que empresas e inmigrantes alemanes en Argentina usaban sus
identidades inmigratorias para el fomento de sus negocios. Los estudios
existentes sobre emprendimientos de inmigrantes alemanes en Argentina
tienden a contar una trayectoria heroica, es decir, un ascenso econémico y
social de los empresarios, en su mayoria lineal, sin contextualizar suficien-
temente®. A pesar de que a partir de la década de 1880 entre la comunidad
inmigratoria alemana se habian fundado muchas empresas en Argentina,
que en poco tiempo se convirtieron en compafias exitosas cuyos duefios
formaban parte de familias importantes, conocidas hasta hoy en el pais, no
se han estudiado sistematicamente los origenes y los factores que determi-
naban su éxito o fracaso®.

El presente estudio tiene como objetivo contribuir a cerrar esa brecha
de investigacion. Se proponen dos estudios de casos para demostrar cémo

de Kramer a través de las estructuras de clubes entre los inmigrantes alemanes y en
el caso de Bindernagel por medio de la memoria colectiva de la comunidad durante la
Primera Guerra Mundial. Un estudio algo mas antiguo, pero no menos importante, es el
de Newton (1977), que se ha ocupado de la historia de los alemanes en Argentina duran-
te el periodo de entreguerras, época que ha recibido poca atencion por parte de otras
investigaciones.

2 Por ejemplo, las biografias de mujeres de origen aleman en Argentina de Hock (2016).
Véase también las siete historias de mujeres alemanas-argentinas en Cuadernos del Ar-
chivo Afoiii/1 (2019), N° 4.

3 Hay unos pocos trabajos sobre ese tema, por ejemplo, de Fleming (1979). Este trabajo
aborda el rol de los inmigrantes espafoles y franceses en la regién de Mendoza y sus
innovaciones para el sistema vitivinicola de la region con los conocimientos que trajeron
de sus paises de origen. Lewis (1987) investiga la influencia de empresarios inmigrantes
en la politica econémica del gobierno argentino en la década del 1920. Su argumento se
basa en la hipotesis de que muchos empresarios inmigrantes con empresas industriales
pretendian una mayor participacion del gobierno en la politica industrial para apoyar a
las nuevas industrias. Maria Inés Barbero (2009) examina las estrategias de creacién y
desarrollo de empresas del inmigrante italiano Antonio Devoto. Siguiendo el analisis de
redes sociales con base tedrica de Mark Granovetter, la autora muestra el papel que han
desempefiado las redes co-étnicas en la historia empresarial. En la antologia editada
por Alcides Beretta Curi (2016) se aborda la cuestion de la influencia de los inmigrantes
europeos en el surgimiento y desarrollo de las empresas artesanales en América Latina 'y
las diversas repercusiones de los empresarios inmigrantes en el sistema capitalista y las
sociedades latinoamericanas.

4 Por ejemplo, el trabajo de Baudino, Azzi y Titto (2008).

5 Ejemplos de familias argentinas cuyos origenes eran inmigrantes alemanes que desa-
rrollaron negocios importantes son los Bemberg, los Bunge, los Bullrich o los Lahusen,
aparte de las familias estudiadas en el presente estudio.
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emigrantes alemanes se establecieron en la Argentina y se convirtieron en
empresarios poniendo de relieve los vinculos y redes transnacionales. En
el caso de las dos historias familiares en cuestién, hasta ahora sélo han
aparecido publicaciones de autores cercanos a las familias o de institucio-
nes que escribieron una suerte de crénicas sobre la historia de las familias
en Alemania y Argentina.® El periodo estudiado son los afios entre 1880 y
1930, que se caracterizaron como una época de inmigracion de masas a la
Argentina provenientes principalmente de Europa. Al mismo tiempo la eco-
nomia argentina adopto el llamado modelo agroexportador como principio
fundamental del crecimiento econdémico.

Asi pues, este trabajo esta en estrecha conexién con la historiografia
sobre la migracion, que se ocupa cada vez mas de tematicas sobre
transnacionalidad y transculturalidad en forma de estudios de casos
(Logemann 2015: 86). Por consiguiente, los empresarios analizados no
eran héroes histéricos excepcionales, sino que sabian perfeccionar las
estrategias empresariales de su entorno para aprovechar al maximo los
recursos que la situacion histérica producia. La comparacion de dos casos
muestra claramente lo mucho que difieren las estrategias entre si y cémo
han conducido al éxito o al fracaso. El primer estudio de caso trata de
la carrera de Hermann Weil, que inmigré a la Argentina en el afio 1888 y
alli fundé una empresa comercial de exportadores de granos en medio del
alto crecimiento de la economia argentina, impulsado por la exportacion
de productos agricolas primarios. El segundo caso examina la historia de
la familia Staudt, que se hizo prospera exportando productos agricolas
primarios e importando acabados de mayorista.

La familia Weil

Los comienzos y su odisea a la Argentina

Hermann Weil, nacido en 1868, era hijo de una familia judia de Steinsfurt
en Baden, Alemania y entr6 muy temprano en el negocio de granos. En
1883 Hermann comenzd un aprendizaje de mayorista —-commaodity trader—
en Mannheim en la empresa Isidor Weismann & Co. para la cual realizd
viajes de negocios al extranjero europeo. En pocos afnos, establecié redes
personales con socios comerciales en la region fronteriza entre Alemania 'y
Bélgica. Su primer contacto con Argentina fue a través de un trabajo en la
compania Mosce Z. Danon, basada en Amberes. Fue enviado a Buenos Ai-
res para abrir una sucursal para Danon que resulté ser la mas rentable de la
compania. Sin embargo, poco después Danon quebrd, por lo que Hermann
fue despedido (Appenzeller 2012: 16). Sus primeras posiciones profesio-
nales ponen de manifiesto que el origen judio desempefié un papel en el
desarrollo de las relaciones comerciales. Como ha demostrado Windolf, en
las primeras décadas del siglo XX se formé en Alemania una red de élites
empresariales judias, resultado principalmente del hecho de que los judios

8 Una notable excepcién es la vida de Félix Weil, que se ha estudiado con profundidad en
los trabajos de Rapoport (2014) y Erazo Heufelder (2017).
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solian estar excluidos de otros circulos de élite (Windolf 2009: 281). Pero en
el siglo XIX, cuando la industrializacién se desarrollaba a nivel mundial, ya
existia una estrecha red de cooperacion e intercambio entre los empresa-
rios judios, como muestra el ejemplo de Weil.

Después de una breve estadia en Estados Unidos, adonde ya habian
emigrado afos antes dos hermanos mayores de la familia Weil, en 1888
Hermann decidio volver a la Argentina, donde ya tenia contactos de ne-
gocios a través de su trabajo para Danon (Appenzeller 2012: 16). En esta
década de 1880 -la gran década de la emigracion de los alemanes- algo
menos de quince mil de ellos se dirigieron a Argentina (Saint Sauveur-Henn
1995, 243).

Dos hermanos de Hermann, Samuel y Ferdinand, lo siguieron a Buenos
Aires y alli fundaron la compania de comercio de granos Weil Hermanos &
Cia. en 1898. La empresa tenia su sede en el centro de Buenos Aires (So-
ciedad Rural Argentina 1912: 448). Exportaba trigo, linaza y maiz. La am-
bicién y la experiencia comercial de Hermann Weil, que habia demostrado
en Danon, no sélo lo catapultaron a nuevas alturas en muy poco tiempo,
sino que también le permitieron subir la escala social en los circulos de los
comerciantes mayoristas (Erazo Heufelder 2017: 14). Aunque su empresa
se centraba exclusivamente en la exportacidon de granos y no era necesario
hacerlo por razones comerciales, Hermann Weil mantuvo relaciones con
la comunidad alemana inmigrante en Buenos Aires, cuyo comienzo sitian
muchos historiadores en el afio 1843, cuando se fundo la Iglesia Evangélica
Alemana que debia convertirse en un lugar central en la vida social y civica
de la comunidad (St. Sauveur-Henn 2010: 48).

La Iglesia Evangélica Alemana en Argentina representaba el trabajo cul-
tural aleman en el extranjero como casi ninguna otra institucién, no soélo
para la practica de la religion, sino también como medio de educacién y
cultura (Bindernagel 2014: 33/ Bryce 2018: 137). Como resultado, Weil Her-
manos era, segun los datos del informe anual de la Iglesia protestante, una
de las tantas firmas alemanas-argentinas que hicieron donaciones regula-
res a la comunidad protestante (Deutsche Evangelische Gemeinde 1899:
10). Es interesante observar que Hermann Weil hizo donaciones a la comu-
nidad protestante alemana a pesar de sus raices judias, lo que subraya la
alta popularidad de la institucién para la identificacion alemana. El publico
aleman en Buenos Aires esperaba que las empresas alemanas aportaran su
contribucién a la construccion de la comunidad protestante.

El auge de un modelo de negocio

Toda la regién del Rio de la Plata era conocida en la época como el “grane-
ro del mundo” y exportaba no solo trigo y maiz sino también linaza. Antes
de que estallara la Primera Guerra Mundial, las exportaciones de trigo del
Rio de la Plata representaban entre el 14% y el 21% de las exportaciones
mundiales de trigo, mientras que el maiz y el lino representaban mas del
50% y el 65%, respectivamente (Boerger 1921: 411/415). Fue durante este
periodo de alto crecimiento econémico en la agricultura y especialmente en
el cultivo de trigo en Argentina, que Hermann Weil y sus hermanos entraron
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en el negocio. A través de las conexiones de negocios en Bélgica y Alema-
nia, la compania Weil Hermanos & Cia. (Gebrider Weil & Cie., en aleman)
pudo beneficiarse de esta dinamica y se expandié. Una de las ventajas de
la empresa era el haberse centrado en el mercado aleman como destino de
sus productos. Hacia 1914, la compania crecié rapidamente y al integrar
el transporte de mercancias en sus propios barcos evitaba la dependencia
de compaiias navieras. En su punto culminante sesenta barcos navegaban
por el Atlantico bajo la bandera de Weil Hermanos, exportando granos a Eu-
ropa y América del Norte (Appenzeller 2012: 32-33). Su rapido crecimiento
permitié a Weil Hermanos entrar con una competencia concentrada en un
mercado en el que en 1914 cinco grandes empresas controlaban mas del
75% de las cuotas (Dehne 2013: 230-231). Entre ellas, Weil Hermanos era
la Unica con sede en la Argentina y formalmente una empresa nacional.

Durante este exitoso periodo la compafia empleaba a mas de 3.000
personas. Entre ellos habia miembros de la familia, como Josef, Friedrich
y Joseph Siegmund Weil. Contaba con sucursales en todas las localida-
des principales de las regiones cerealeras de Argentina, especialmente en
los puertos de Rosario, Bahia Blanca y La Plata. Ademas, tenia sucursales
en Europa, donde los miembros de la familia trabajaban como empleados,
como hacia Friedrich Weil, uno de los hermanos, en la sucursal de Amberes
en Bélgica (Appenzeller 2012: 33).

Ademas de la dinamica del comercio internacional de cereales antes
de 1914, la estructura econdmica argentina tenia una caracteristica espe-
cial que Hermann Weil aprovechd. Con el fin de explotar el potencial de la
produccion de granos, Weil Hermanos tenia que transportar las cantidades
de grano para su posterior venta lo mas rapido posible. Para garantizar
esto, las empresas exportadoras dependian de la existencia de lineas de
ferrocarril. La expansion de la red ferroviaria crecié rapidamente a partir de
la década de 1870, hasta cubrir casi 18.000 kilémetros en 1895 y 35.000
kildbmetros en 1915 (Schmidt 1920: 78). Las largas distancias desde las pro-
vincias de La Pampa y Santa Fe hasta la costa se recorrian en ferrocarriles
con grandes vagones, en su mayoria de 30 toneladas de peso de carga
(Weil 1921: 159). Weil Hermanos aprovecho la falta de instalaciones de al-
macenamiento de grano y el hecho de que la venta inmediata de grano
en el mercado mundial se hacia en un periodo del afo favorable, como
admitié Hermann Weil en 1921: La temporada de trilla en la Argentina tenia
lugar a fines de enero, coincidiendo con la suspensién de las exportaciones
de trigo de América del Norte debido a los lagos y canales congelados.
La temporada de cosecha anticiclica del mercado mundial fue una venta-
ja competitiva para las empresas en la Argentina (Weil 1921: 151). La red
comercial basada en contactos personales de Hermann, especialmente el
acceso a uno de los puntos de transbordo de granos mas importantes de
Europa, el puerto de Mannheim, dio a Weil Hermanos una excelente posi-
cién de partida.

El modelo de negocio de Weil Hermanos, como el de todas las demas
empresas de exportacion en la Argentina, era puramente de intermediacion
comercial. Como describio el propio Hermann Weil en su publicacion sobre
el negocio de granos, contrataban a agentes o empleados que compraban
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en las zonas de cultivo de granos directamente a los agricultores o a los
intermediarios, los llamados acopiadores (ibid.: 155). Estos actuaban du-
rante todo el afio como prestamistas de los agricultores que necesitaban
créditos para la siembra, la produccién y la cosecha. Este sistema favorecia
a los acopiadores y perjudicaba a los agricultores, que debian aceptar los
precios propuestos por aquellos. En la mayoria de los casos los agriculto-
res dependian de los pagos por adelantado porque no tenian suficientes
fondos liquidos para pagar los costos de salarios y transporte relacionados
con la cosecha. Por lo tanto, se vendia una parte de la cosecha antes de
la recoleccion a un precio fijo o se acordaban contratos especiales, deno-
minados contratos a fijar-precio, en los que el agricultor se comprometia a
vender una determinada cantidad a un precio que se fijaba en el momento
de la entrega en funcién de los precios de las bolsas de comercio (ibid.:
156). En el caso del pago directo, el exportador recibia un descuento por
riesgo del 1 al 2% sobre el precio diario para protegerse contra la posible
pérdida de la mercancia debido a las condiciones meteoroldgicas, el robo
o la apropiacion indebida (ibid.: 157).

Aunqgue el agricultor cubria sus costos a través del cobro de pagos ade-
lantados, tenia poca influencia en la fijacion de precios. Ademas, los expor-
tadores como Weil Hermanos tenian otro medio de ejercer presion, ya que
se hacian deducciones de precios por la mala calidad, que se establecia
mediante un muestreo aleatorio. Como el grano se almacenaba en sacos
de yute a la vera del camino, practicamente sin proteccion, después de la
trilla, las condiciones climaticas desfavorables podian a menudo reducir la
calidad de la mercancia (ibid.: 156-157). Esto iba en perjuicio de las condi-
ciones de trabajo de los agricultores y los trabajadores de la cosecha, que
a menudo eran inmigrantes de origen italiano. La competitividad de Weil
Hermanos y otros se basaba en la presién sobre los precios de compra, ya
que los costos de produccion eran relativamente altos. Durante la huelga
en 1912, los arrendatarios exigieron alquileres mas bajos, reduccién en las
tarifas de carga de las companias de ferrocarril, menores precios para los
sacos y reducciones de impuestos, ya que el alto costo de la vida se habia
vuelto insoportable para los inquilinos (Deutsch-Argentinischer Centralver-
band 1912: 23).

Pero no fue solo la practica comercial lo que condujo al éxito del mode-
lo de negocio de la empresa. El producto comercial en si también fue una
innovacion que Weil Hermanos introdujo en Argentina. Weil Hermanos co-
merciaba con nuevas clases de trigo que habia cultivado en experimentos
cientificos el agronomo aleman Albert Boerger en su estacién experimental
en Uruguay. Las nuevas variedades de trigo alcanzaron un rendimiento en-
tre el 30 y el 40 % superior de a las variedades convencionales. Ademas,
la variedad “Barletta” producia mayor rendimiento en las zonas de cultivo
en el Rio de la Plata que en Alemania, debido a condiciones climaticas y
de suelo favorables (Boerger 1921: 105). Para garantizar esta alta calidad
del trigo adquirido, Weil Hermanos ofrecia el grano en funcién de su peso
especifico, una practica poco habitual en Argentina hasta entonces. En el
caso de la variedad Barletta, por ejemplo, el peso natural se situé entre 78 y
80 kilos por hectolitro, y para garantizar la calidad de la cosecha, Weil Her-
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manos realizaba un muestreo aleatorio y lo comparaba con muestras (Weil
1921: 156). Esto diferenciaba a la empresa de otras compariias comerciales
que normalmente no realizaban controles de calidad.

La enfermedad de Weil y la guerra mundial

A principios del siglo XX la familia Weil empezé a sufrir algunos golpes
desafortunados. Desde 1903 Hermann sufria de sifilis. Para asegurar el
tratamiento del renombrado médico profesor Paul Ehrlich, la familia Weil
se mudo a Frankfurt del Meno en 1907. Desde entonces, la empresa Weil
Hermanos se gestioné desde dos sedes. Samuel Weil, su hermano y co-
fundador de la compafia, continuaba siendo responsable de la compafiia
en Buenos Aires y Ferdinand de la sucursal en Rotterdam. Ademas, Julius
Flegenheimer y Sigismundo Edelstein, dos accionistas que anteriormen-
te habian trabajado en la Argentina como firmantes autorizados para Weil
Hermanos, se incorporaron a la empresa. Hermann continué moviendo los
hilos desde Frankfurt. La esposa de Hermann, Rosa, que sufria de cancer
desde hacia afios, murié en abril de 1912, y en ese mismo afo la salud cada
vez mas precaria de Hermann le impidié temporalmente continuar con el
negocio de la empresa (Appenzeller 2012: 20-24).

El estallido de la Primera Guerra Mundial marcé el comienzo de una
época dificil para Weil Hermanos. El gobierno britanico inst6 a Argentina,
como pais neutral, a suspender las relaciones comerciales con el Imperio
Aleman. Como resultado, Weil Hermanos no podia exportar grano a desti-
nos alemanes. Sin embargo, al principio, las entregas de cereales siguieron
llegando a Alemania por desvios, por ejemplo, a través de las islas de la
costa africana y luego a través de Dinamarca, Suecia y los Paises Bajos,
todos paises neutrales. El comercio en las bolsas de futuro para cereales de
Rosario y Buenos Aires seguia siendo controlado en gran medida por unas
pocas grandes empresas de las cuales dos eran de origen aleman (Gravil
1985: 119)". A pesar de la guerra, las empresas con capital aleman, Weil
Hermanos, Bunge & Born y otras, evitaron la quiebra con la ayuda del ser-
vicio de inteligencia exterior aleman, con el que colaboraron y desarrollaron
estrategias para evitar que Argentina declarara la guerra al Reich (Bisher
2016: 195-197)%. Ademas, sus redes establecidas, el tamafio y la presencia
que habian acumulado a lo largo de los anos, aseguraron que el merca-
do de exportacion siguiera funcionando a pesar de la resistencia britanica,
aunque con restricciones (Rinke 2008: 16). La empresa de Weil estaba bien
posicionada gracias a sus estrechas redes transatlanticas. La continuidad
de la gestion de la empresa por parte de los miembros de la familia de Weil

7 Ademas de Weil Hermanos, éstas eran Bunge & Born, Louis Dreyfus, Huni & Wormser,
General Mercantile Company (Dehne 2013: 230-1).

8 Estas estrategias incluian influir en las autoridades politicas y sociales intentando dar
una imagen positiva de las empresas alemanas ante la opinién publica. Por eso, en 1916
se fundo la Camara de Industria y Comercio Argentino-Alemana para apoyar los intereses
de las empresas alemanas. Véase mas sobre las actividades de inteligencia en Argentina
durante la Primera Guerra Mundial: Bisher (2016).
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impidié que la enfermedad de Hermann Weil y su incapacidad de gestionar
la empresa afectaran el negocio.

A principios de 1916 continuaba el predominio de los alemanes en el
mercado de los granos. La introduccion de las llamadas listas negras, en
las que figuraban todas las empresas denominadas “alemanas” cuyas acti-
vidades comerciales debian ser detenidas por las autoridades, implicé una
amenaza para la empresa Weil Hermanos y para todas las demas empresas
alemanas en Argentina. Tuvieron dificultades, aunque el gobierno argentino
no ejecuto sistematicamente las listas negras en esa fase, por lo que se evi-
taron las quiebras o incluso las expropiaciones de empresas (Kroyer 2005:
11). Argentina se mantuvo neutral en la guerra, pero en 1917 los aliados
Gran Bretafa y Estados Unidos presionaron con mas éxito al gobierno ar-
gentino para que aplicara las listas negras, por lo que Weil Hermanos se vio
muy afectado y el comercio de cereales tuvo que ser suspendido temporal-
mente. Sin embargo, la empresa logro evitar la bancarrota aprovechando
la conexion de los hermanos Weil en Buenos Aires y Francfort del Meno.
A pesar de la interrupcién de los enlaces de comunicacion entre Alemania
y Argentina, la empresa pudo sobrevivir realizando negocios clandestinos.
Por ejemplo, la compré bonos del Estado argentino con dinero aleman y
los pasé de contrabando en buques holandeses a Argentina, donde se ven-
dieron con ganancia debido al tipo de cambio favorable (Gravil 1985: 121).

Mientras tanto, Hermann Weil alcanzé un alto reconocimiento en Alema-
nia debido a sus éxitos econdmicos antes de la guerra. En 1915, cuando
puso su villa privada en Francfort a disposicién de los oficiales alemanes
como hospital militar, se le asegurd el reconocimiento del ejército aleman
y fue invitado al cuartel general del Kaiser en Bad Kreuznach (Appenze-
ller 2012: 55). Ascendi6 a los mas altos circulos militares y politicos de
Alemania y trabajé como asesor del estado mayor del almirante naval en
cuestiones econdémicas de la guerra submarina, lo que le valié el apodo de
“U-Boot-Weil” (Erazo Heufelder 2017: 26). En febrero de 1916, Hermann
Weil informo al comando del ejército sobre las importaciones de grano de la
Entente y sefialé que la importacién estaba muy por debajo de la demanda.
De esto concluyo que el hundimiento diario de uno o dos barcos aliados de-
bia haber causado un panico en Inglaterra y que los aliados iban a morir de
hambre después de sdélo tres meses. Para detener el suministro de grano
argentino a Gran Bretafia, Weil propuso que el gobierno aleman comprara
en secreto una gran cantidad de trigo en Argentina, con Weil Hermanos a la
cabeza (Stegemann 1970: 54-55). Hermann Weil queria explotar los objeti-
vos de guerra del Imperio Aleman de cortar el suministro de Gran Bretafa
para su propio interés comercial. Como empresa alemana, Weil Hermanos
no podia comerciar legalmente con trigo, y Hermann Weil traté de benefi-
ciarse de la venta de trigo mediante un contrato secreto.

Nuevo comienzo y declive

Inmediatamente después de la Primera Guerra Mundial, las exportaciones
de granos desde Argentina volvieron a crecer fuertemente. Las pérdidas de
la guerra y la posguerra en Europa fueron compensadas por la Argentina
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y, sobre todo, la interrupcion de Rusia como el mayor productor de trigo
del mundo a causa de revueltas relacionadas con la Revolucién de Octu-
bre dejé un vacio. Weil Hermanos fue capaz de aprovechar esta brecha y
reanudar su negocio de granos. En Argentina, las empresas britanicas no
habian logrado desplazar a las empresas alemanas a largo plazo, lo que
se debia a las considerables pérdidas de cosechas en 1913 y 1916, a la
prioridad otorgada a las exportaciones de carne y a la falta de entradas
de capital, que impedian toda inversién. Sin embargo, Weil Hermanos no
podia continuar el exitoso periodo anterior a la guerra.

Para algunos observadores contemporaneos era evidente que la ex-
traordinaria expansién de la produccién y exportaciéon de granos después
de la Primera Guerra Mundial estaba en peligro de desaceleracion. El agré-
nomo Albert Boerger observé en 1921 que las oportunidades de expor-
taciéon de la Argentina no serian mas favorables en el futuro, ya que los
precios caerian y la Argentina sélo habia podido ampliar su posicién como
productora de trigo durante un corto periodo de tiempo debido a la guerra,
pero estaba atrasada respecto de Canada y los Estados Unidos en cuan-
to a volumen (Boerger 1921: 422). Un sistema tributario deficiente, el bajo
crecimiento de la productividad y la falta de una mentalidad empresarial
innovadora debido a la relacion entre propietarios y arrendatarios se consi-
deraban desventajas estructurales en la Argentina. El creciente niumero de
huelgas de agricultores en la Argentina fue un obstaculo adicional para el
desarrollo, segun la valoracion de los cronistas de la época (Krause 1919:
93-94). Ademas, la caida de los precios del mercado mundial después de la
guerra fue el resultado de un excedente de trigo.

Hermann Weil tuvo una visién completamente diferente, que resultaria
equivocada. Ya en 1921 estaba convencido del extraordinario poder del
mercado de granos argentino, como escribié en una antologia econémica
del Profesor Hellauer (Universidad de Francfort del Meno). Describié que
las exportaciones de trigo argentino seguian una tendencia lineal al alza
si se ampliaba la produccion nacional. Debido a la agitacién politica, se-
guia considerando que Rusia era incapaz de exportar y consideraba que
Norteamérica dificilmente podria satisfacer sus necesidades con su propia
produccion. Estaba convencido de que la economia argentina sélo podia
beneficiarse de ello (Weil 1921: 154).

Mientras tanto, la administracién de Weil Hermanos se encontrd en
aguas dificiles bajo las delicadas condiciones del mercado. A peticién de
Hermann Weil, su hijo Félix debia seguir dirigiendo la empresa en Argentina
después de la guerra. Félix regreso a Argentina en 1920 e iba a suceder a
Samuel Weil como Gerente General. Sin embargo, no se sentia comodo en
el papel de hombre de negocios. Félix se habia matriculado en economia en
la Universidad de Tubinga y mantenia contactos con circulos socio-filosofi-
cos en torno a Max Horkheimer y Friedrich Pollock, con los que mas tarde
fundé el Instituto de Investigacion Social de Francfort (Institut fir Sozial-
forschung). Carecia de la capacidad empresarial para el cargo de director
general (Erazo Heufelder 2017: 35). Desde que Félix renuncié a la direccion
de la empresa a peticion suya y con el consentimiento de su padre, Samuel
dirigié la compafia hasta su muerte en 1922. Jorge Valois, que habia diri-
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gido la sucursal de Rosario durante muchos afos, se convirtié entonces en
jefe interino (id.).

La dificil evolucién del mercado planteé amenazas crecientes para Weil
Hermanos. Las profecias de Hermann Weil no se hicieron realidad, ya que
no vio venir la sobreproduccion agricola. El exceso de oferta mundial de
cereales desde mediados de la década de 1920 en adelante provocd una
caida de los precios. Al mismo tiempo, los costos de produccién en la Ar-
gentina habian aumentado considerablemente, aunque esto representaba
una tendencia a largo plazo desde principios de siglo. En comparacién, los
costos de producciéon en 1921 eran el doble que en 1896 (Pfannenschmidt
1921: 143). A fin de seguir siendo competitivos, los otros grandes expor-
tadores de cereales de la Argentina en esta época, Bunge & Born y Louis
Dreyfus, invirtieron en la construccion de grandes silos de cereales en el
puerto de Buenos Aires y en almacenes de cereales en las provincias para
proporcionar el espacio de almacenamiento que se necesitaba con urgen-
cia. Estas empresas consiguieron que el almacenamiento del excedente de
granos argentinos en el mercado mundial se redujera, frenando asi la caida
del precio de los granos exportados. Weil Hermanos quedé excluido de
este desarrollo debido a la incapacidad de Hermann, que siguié viviendo en
Alemania, de reconocer los cambios econémicos en Argentina. La ausencia
de Hermann en Buenos Aires y finalmente su muerte en 1927 provocaron
varias crisis de gestion en la empresa, que no se resolvieron de forma sos-
tenible, pues los hermanos de Hermann, Ferdinand y Samuel, cofundado-
res de la empresa, habian fallecido en 1910 y 1922. A diferencia de Bunge
& Born, la gestion de Weil Hermanos no se diversifico.

Mientras Bunge & Born talaba los bosques de quebracho del norte en la
region del Chaco y construia fabricas para la produccion de alimentos, Weil
Hermanos seguia centrandose en el todavia lucrativo negocio de la expor-
tacion de trigo. Cuando el jefe interino Jorge Valois se retiré de la direccion
en 1926, la silla del jefe en Buenos Aires quedé completamente vacia y
Félix Weil sélo supervisé a medias la empresa desde Frankfurt. En 1928 se
inicio la retirada del negocio de los cereales y se fundé una nueva sociedad
mixta, la Sociedad Anénima Financiera y Comercial (SAFICO), con los ac-
tivos de la empresa, los accionistas de la familia Weil y los antiguos signa-
tarios autorizados Julius Flegenheimer y Sigismundo Edelweiss. En 1930,
el comercio de granos fue finalmente abandonado y SAFICO invirtié en las
industrias textil y quimica y en el negocio inmobiliario. El antiguo negocio de
exportacion de cereales de la empresa se derrumbé al mismo tiempo que
la economia argentina entraba en un proceso de transformacion, cuando se
abandond el modelo agroexportador y gand importancia la industrializacion
por sustitucion de importaciones.
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La familia Staudt

Los comienzos en Argentina

Nacido en 1852 en el pueblo de Hellenthal, Jakob Wilhelm Staudt crecio
en la regién del Eifel. Comenzé su aprendizaje en una fabrica de tejidos de
seda y poco después se hizo cargo de la empresa de textiles de su padre
(La Publicité Internationale 1907). La emigracion a América del Sur se de-
bié mas bien a acontecimientos aleatorios. Después de que la familia y el
negocio familiar experimentaran problemas financieros, Wilhelm buscaba
un trabajo en el negocio de la exportacion y en 1877 encontré un em-
pleo como comisionado de accién en Hardt & Co, una compafia comercial
alemana-estadounidense, que lo envié a un puesto vacante en el comercio
textil en su sucursal de Buenos Aires (Staudt 2011 6-9% La Publicité Inter-
nationale 1907).

Como empleado de Hardt & Co. Wilhelm Staudt fue promocionado des-
pués de un corto tiempo. El desarrollo de una clave telegrafica, que normali-
zaba todos los codigos para la transmisién de mensajes telegraficos, le valié
un lucrativo ascenso en 1879. Se convirtio en jefe del negocio de importacion
de Hardt & Co. en Buenos Aires, que dirigié como signatario autorizado en
el trabajo por cuenta propia. Como jefe de compras de Hardt & Co., Staudt
importaba telas europeas y las vendia a fabricas de costura argentinas para
hacer ropa para el mercado local. En el periodo siguiente, Staudt amplio
aun mas esta actividad del comercio textil, utilizando contactos anterio-
res en Alemania y realizando viajes de negocios. En la ciudad alemana de
Monschau conocia a la familia Scheibler, propietaria de una fabrica de te-
jidos, desde su primer trabajo en Alemania, y en la cercana Verviers, en
Bélgica, establecioé vinculos con las fabricas textiles de la familia Pelzer (La
Publicité Internationale 1907; Staudt 2011: 12). El resultado fue un negocio
de importacion-exportacién a lo largo de la cadena de valor de un solo pro-
ducto. La lana cruda y el cuero se exportaban desde Argentina y se vendian
a las hilanderias y otros negocio alemanes. Por ultimo, los tejidos acabados
se importaban a Argentina, donde se transformaban en prendas de vestir
0, en el caso del cuero, en zapatos'. Los productos de lana preclasificados
por Staudt en la Argentina encontraron una gran salida entre los fabricantes
de textiles en la estrecha red en Alemania. Lo mismo ocurria con los cueros
que vendia a una base de clientes en el Eifel (Staudt 2011: 10).

Fundacion de Ia casa comercial y rapida expansion
Los crecientes beneficios de sus actividades comerciales le llevaron, junto con
Carl Theodor Freisz y Peter Bauer, en 1887, a fundar la empresa de negocios

9 El texto de Guillermo Staudt (1923-2000) publicado por el Municipio de Heringsdorf en
el ano 2002 (con una segunda edicion en el 2011) es un breve relato familiar escrito por
el nieto de Wilhelm y Elisabeth Staudt, Guillermo Staudt, que naci6 en el afio 1923 en
Buenos Aires.

0 Aunque desde finales del siglo XIX también habia hilanderias en Argentina, la demanda
argentina tuvo que satisfacerse en gran medida con la importacion de tejidos hasta la
década de 1920 (Belini 2008: 33).
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de importaciéon y exportacion Staudt & Cia. en Buenos Aires (Staudt & Co.
1937: 5). Como Staudt, Freisz y Bauer eran ex empleados de Hardt & Co. y
estaban arraigados en la comunidad alemana de Buenos Aires'".

Menos de un mes después de la fundacion de la empresa en la Argen-
tina, Wilhelm viaj6é a Berlin y solicité la inscripcidn de la empresa en el Re-
gistro Mercantil Aleman. En Berlin, Wilhelm Staudt establecié una conexion
con el Deutsche Bank que le proporcioné préstamos importantes para el
desarrollo de negocios en Argentina (Staudt & Co. 1937: 5). La relacion
entre Staudt y el banco aleman es un ejemplo tipico de la participacion
econdémica alemana en Argentina a finales de la década de 1880. En Argen-
tina se habia iniciado un boom de creacion de empresas y los valores de las
empresas argentinas se negociaban cada vez mas en Alemania. Ademas,
el Ministerio de Asuntos Exteriores insté al Deutsche Bank a implicarse mas
en los negocios sudamericanos para reforzar la posicion econdémica del
imperio a nivel internacional (Pohl 1987: 22).

La actividad principal de Staudt & Cia. era el comercio exterior, expor-
tando productos de materia prima a Alemania e importando a Argentina
productos terminados producidos en Alemania. El comercio de mercancias
entre Argentina y Alemania era gestionado por las sucursales de Buenos
Aires y Berlin. A partir del afio 1889, la importacién se amplié a alimen-
tos y bebidas y a otros bienes mas pequefos, cuando Staudt & Cia. se
hizo cargo del negocio de importacién de la empresa argentina Mallmann
& Cia (Staudt 2011: 13). Al mismo tiempo, a partir de 1890, las materias
primas para la elaboracién de textiles y cueros, especialmente la lana de
oveja y el cuero vacuno, se exportaron de la Argentina a Alemania (Staudt
& Co. 1937: 7; Cutolo 1985: 210). La empresa también exportaba madera
de quebracho, que extraia ella misma en la llanura del Chaco (La Publicité
Internationale 1907).

Staudt & Cia. pudo resistir el desarrollo econémico general en la dé-
cada de 1890, cuando el llamado Panico de 1890 desencadend una crisis
bancaria y econémica. En la misma década, la compania abrié sucursales
en Rosario y Montevideo (Staudt & Co. 1937: 7). Como gerente de la sucur-
sal, Wilhelm Staudt confiaba en sus antiguos confidentes y empleados con
raices alemanas, el sefior Ifflinger en Rosario y Peter Bauer en Montevideo
(La Publicité Internationale 1907). Con la apertura de una sucursal en Con-
cordia, situada a orillas del rio Uruguay, la compafiia asegurd su presencia
en el punto de transbordo de las provincias de Entre Rios y Corrientes,
donde se producia la mayor produccion de lana del pais.

Staudt & Cia. operaba con una estrecha red de agentes, que servia para
comprar materias primas a los productores de las provincias del interior
de la Argentina y para comprar mercancias importadas y vender materias
primas en las sucursales internacionales. En 1912 Staudt & Cia. fue incluida
en una revista de la Sociedad Rural Argentina en varios sectores: como tra-
der de alimentos y bebidas, como transportista/almacén, como importante

" Peter Bauer era donante privado en la Iglesia y Escuela Protestante de Buenos Aires;
Freisz & Co. figura en las contribuciones como una donacién corporativa (Deutsche Evan-
gelische Gemeinde 1899: 27-29).
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empresa de exportacion e importacion, y como importador de vinos, entre
otros de la zona del Mosela y Rheinhessen (Sociedad Rural Argentina 1912:
353; 360; 562; 625; 845).

Wilhelm Staudt no alcanzé a presenciar la ultima expansion en el nuevo
siglo. Murié de apendicitis el 1 de abril de 1906 en Berlin (Staudt 2011: 25).
El hecho de que el dia de la inauguracién de la sucursal de Hamburgo coin-
cidiera con el aniversario de su muerte dio a la muerte de Wilhelm Staudt un
patetismo adicional, que establecié un mito sobre el ascenso casi ilimitado
del comerciante. La heroica epopeya de una historia clasica, desde “inmi-
grante sin dinero” a “capitalista respetado”, era una parte importante del
mito fundacional no sélo de una casa comercial, sino también de la familia
Staudt.

La sucesion de empresas en tiempos de la

Primera Guerra Mundial

La temprana y repentina muerte de Wilhelm Staudt, en 1906 no tuvo efec-
tos negativos en la compania Staudt. El negocio continué con éxito a corto
y largo plazo. Esto se debié al hecho de que si bien Wilhelm era el principal
accionista y tomaba las decisiones estratégicas para la doble empresa en
Berlin y Buenos Aires, la gestion en Buenos Aires estaba sujeta a otras per-
sonas. Carl August Weeber habia estado a cargo de la gestiéon desde 1899,
después de haber sido apoderado durante muchos afos. Las acciones de
Wilhelm fueron legadas a los cuatro hijos de Staudt y Ricardo fue su suce-
sor designado como jefe de la compania (La Publicité Internationale 1907).
A pesar de la presencia de hasta cuatro socios, la familia Staudt siguié
siendo la propietaria mayoritaria de la empresa. Los cofundadores, Peter
Bauer y Carl Freisz, se habian retirado de la empresa como propietarios en
1899 y los demas accionistas sdlo participaron en ella durante periodos de
tiempo limitados.

Dado que hubo una renovacion relativamente rapida de los restantes
accionistas de la empresa, Staudt & Cia. siguié una politica basada en un
alto grado de contactos personales. Desde su fundacion, Wilhelm Staudt
incorporé a la empresa a antiguos empleados de Hardt & Co. y promovié
a algunos empleados veteranos a directores de sucursal y accionistas. La
familia Staudt siempre fue la propietaria mayoritaria y a ella pertenecen,
representando sus intereses, los primeros directores gerentes. A partir del
1910, Ricardo asumio cargos directivos en Staudt & Cia., lo que fue acom-
panado de un continuo aumento de las acciones de su empresa (Blousson
1946: 5).

La Primera Guerra Mundial marcé un importante punto de inflexién para
Staudt. Igual que en el caso de Weil, las sucursales en Europa y América del
Norte no podian continuar. La sucursal de Hamburgo tuvo que renunciar
a su servicio ya en 1914, debido al bloqueo maritimo de los aliados. Para
poder mantener la red comercial mundial de Staudt, a principios de 1915
se fundd en Estocolmo la A/B Laplatakompaniet, que entre tanto asumia
las funciones de la sucursal de Hamburgo y posibilitd el comercio con los
Estados neutrales del norte de Europa (Staudt & Co. 1937: 8).
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En la Argentina, el negocio podia continuar todavia en gran medida al
comienzo de la guerra, a pesar de que el transporte hacia y desde Eu-
ropa estaba significativamente restringido. En 1916 se abrié una sucursal
en Chile y para Staudt el comercio interamericano se hizo cada vez mas
importante (Staudt & Co. 1937: 9; 34). Con la introduccion de las listas ne-
gras del gobierno inglés a partir de 1916 y de los Estados Unidos, que se
publicé en diciembre de 1917, Staudt & Cia. también estuvo en medio de la
guerra econoémica. Con la publicacion de las listas negras se hizo imposible
para Staudt emprender negocios de importacion y exportacién por medios
legales. Cuando los EE.UU. entraron en la guerra, el comercio interameri-
cano también se vio obstaculizado por la clasificacion de Staudt como una
empresa puramente alemana. En 1916, Staudt fue cofundador de asocia-
ciones como el Comité para la Libertad de Comercio, la Liga de Equidad
y Justicia y se uni6 a la Camara de Comercio Argentino-Alemana (Bisher
2016: 67). Estas organizaciones tenian el objetivo de hacer campafa con el
Gobierno argentino contra la entrada en la guerra y evitar la aplicacién de
sanciones de los aliados, como el boicot a las empresas que figuraban en
las listas negras. Como una de las mayores empresas de exportacién de la
Argentina, Staudt era un importante empleador, por lo que su base comer-
cial afectaba los intereses de muchos trabajadores argentinos.

Incluso antes de que EE.UU. entrara en la guerra, los servicios de in-
teligencia estadounidenses trataron de detener las operaciones encubier-
tas de las empresas alemanas en Latinoamérica, incluyendo las de Staudt.
Gracias a una compleja red bancaria que ya existia antes de la guerra, las
empresas alemanas en el extranjero podian continuar sus transacciones
comerciales en gran medida a través de paises neutrales, principalmente
Escandinavia (ibid.: 147). Staudt era una empresa que dependia mucho de
bienes como la confianza y la intuicidén. A través de estrechas redes per-
sonales basadas en muchos afios de cooperacion, Staudt logré dirigir el
negocio durante la guerra, aunque con limitaciones.

La compania se dividio y se expandio después de la guerra

Después de la guerra, Staudt traté de reconstruir répidamente las cone-
xiones comerciales interrumpidas. Como reemplazo de la sucursal de
Amberes, cerrada durante la guerra, Staudt adquirié en 1919 la compafiia
holandesa Overbeek & Co., junto con firmas alemanas de la industria del
hierro (Staudt & Co. 1937: 8). Poco después, la compania se dividié en dos
empresas legalmente separadas en los dos paises. La fundacion de Staudt
& Cia. S.A.C. en 1922 la convirtié en una empresa totalmente independien-
te en Argentina (Blousson 1946: 5). Ricardo Staudt retenia la mayoria de
las acciones y fue adquiriendo gradualmente las acciones de la empresa
argentina heredadas por sus hermanas, de modo que se convirtié cada vez
mas en la rama argentina de la familia Staudt, mientras que su madre y sus
hermanas se retiraron del pais. En 1923, Elisabeth Staudt ya habia cedido
todas sus participaciones directas en Argentina a su hijo y en 1932 Ricardo
tenia ya el resto de las acciones de sus hermanas (Blousson 1946: 80-81).
La empresa alemana Staudt & Co. era propiedad mayoritaria de las herma-
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nas de Ricardo en Berlin y de terceros accionistas. Después de la separa-
cion, Ricardo ya no tenia ninguna conexién legal con la compafia alemana.

La division de la empresa fue acompanada por las diferentes identida-
des culturales de los miembros de la familia. Aunque los padres desarrolla-
ron un cierto grado de identidad local, fue principalmente Ricardo quien se
vio a si mismo como un ciudadano argentino: crecié en ambos paises, pero
vivio la mayor parte de su vida en Argentina y adopto la version argentina de
su nombre (su nombre de nacimiento era Richard). En 1927 renuncié a su
ciudadania alemana y vio su centro de vida en Argentina, aunque tampoco
oculté su origen aleman. Como Ricardo habia sido llevado por su padre a la
responsabilidad empresarial a una edad muy temprana, desarrollé una es-
trecha relacién con la empresa, cuyo negocio principal estaba en Argentina.
La estrecha red con otras empresas alemanas, como el Deutsche Bank,
ayudo a crear una exitosa iniciativa empresarial en ese pais.

La empresa celebré acuerdos de cooperacién con multinacionales ale-
manas. A principios de los afios 1920, Staudt & Cia. fundé junto a Siemens
& Halske una empresa de importacion de armas con el discreto nombre de
Compaiiia Argentina de Comercio (Coarico), que vendié armas y equipo
militar aleman en Argentina. En Berlin, Coarico era representado por Sie-
mens y en Buenos Aires por Staudt. Ricardo Staudt tenia una amplia red
de socios comerciales en Argentina, de modo que las empresas alemanas
realizaban sus negocios a través de Coarico, como en 1924, cuando se
entregaron varios aviones “Junkers” civiles y militares al Gobierno argen-
tino (Schuler 2015: 404). Siemens aprovechod los estrechos contactos de
Ricardo Staudt con empresarios y también con politicos de Argentina y lo
nombré miembro del consejo de supervision y administracion de la filial de
Siemens en Argentina (Rennicke 2004: 163).

Las conexiones con y participaciones de Ricardo Staudt en empresas
alemanas continuaron incluso durante la época nacionalsocialista en Ale-
mania (Musacchio 2000: 262). Las relaciones comerciales entre Argentina
y el Tercer Reich fueron estrechas hasta el comienzo de la guerra y los
tratados bilaterales facilitaron las inversiones alemanas en Argentina, lo que
favorecio las relaciones ya existentes de Staudt con Alemania (Kroyer 2005:
19). Sin embargo, fue precisamente esta relacién comercial la que se con-
virtié en la desventaja de Staudt cuando en 1946 la persona y la compa-
fiia Staudt fueron acusadas por un tribunal argentino, que iba a dictaminar
sobre la expropiacion de la compafia debido a la declaracién de guerra
de Argentina al Tercer Reich en marzo de 1945 y el acuerdo de la Junta
Interamericana de Defensa que reclamaba la liquidacion de propiedades
alemanas en el extranjero (Newton 1992: 369). La audiencia del tribunal se
ocupd principalmente de la cuestion de si Staudt debia considerarse una
empresa alemana o argentina y en qué medida Staudt tenia intereses en
las industrias alemanas afectadas por la guerra. Ademas, hubo un deba-
te sobre una posible ideologia nacionalsocialista de Ricardo Staudt, pues
se cuestionaba si era considerado un “camarada nacional aleman” o no.
Sus actividades profesionales como Coénsul General de Austria en 1938
y su participacion en la mayor reunién masiva de los nacionalsocialistas
en el extranjero, en el Luna Park de Buenos Aires en el mismo afo, fueron
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argumentos centrales de la acusacion (Blousson 1946). Ademas, Ricardo
Staudt apoy6 a la organizacién de bienestar nacionalsocialista “Winterhil-
fswerk” con grandes donaciones, pero se distancié del nacionalsocialismo
al empezar de la guerra y nunca fue miembro del partido nacionalsocialista
(Newton 1992: 369). Al final, la empresa no fue expropiada porque la red
corporativa ramificada con filiales de Staudt & Cia. no la hacia claramente
identificable como empresa alemana y Ricardo Staudt habia hecho gran-
des esfuerzos durante la guerra para ser borrado de las listas negras de
los aliados (Musacchio 2000: 265). El nombre de “Staudt” fue rehabilitado
y considerado argentino. Como financista de la campanha electoral de Juan
Domingo Perén, también tuvo una estrecha relacién con el futuro presi-
dente y posiblemente desempefié un papel importante en la financiacién y
organizacion de las rutas de escape de los exnazis (conocidos como “ratli-
nes”) aunque esto aun no esta ampliamente investigado.'

Conclusion

En este articulo se han examinado dos casos de emprendimientos de inmi-
grantes alemanes en Argentina. Hermann Weil y Wilhelm Staudt emigraron
a la Argentina en un periodo de alto crecimiento econémico generado por
un exhaustivo comercio de exportacién e importacién con el mercado mun-
dial. Los dos jovenes inmigrantes se encontraban en esa situacion excep-
cional y vieron alli sus oportunidades de negocios. Con un agudo sentido
de los negocios y con experiencia previa en Alemania lograron establecer
companias que en poco tiempo produjeron altos beneficios. En la primera
fase del negocio usaron sus redes personales y contactos comerciales en
Alemania para encontrar ventajas competitivas y mantuvieron esas redes
en Alemania durante la Primera Guerra Mundial y después. El componente
étnico era importante en ambas firmas. Los trabajadores co-étnicos aporta-
ban a un personal culturalmente homogéneo lo que facilité el fomento de un
espacio laboral de alta confianza y de afinidad. Las empresas Weil Herma-
nos y Staudt & Cia. operaban dentro de una estrecha red de representantes
y empleaban en la gestion a confidentes de muchos afos, en su mayoria
alemanes-argentinos. En ambos casos, se hizo evidente que los alemanes
inmigrantes buscaban estrechos vinculos con su patria y los usaban para
consolidar sus negocios.

En este articulo se ha tratado de examinar las trayectorias de dos fami-
lias empresarias inmigrantes de origen aleman en Argentina durante la belle
époque del pais. Se ha demostrado que estas familias desarrollaron una
doble identidad germano-argentina, tanto en lo personal como en sus ne-

2 El trabajo de Julio B. Mutti (2015) es una de las pocas obras sobre los vinculos y redes
de los germano-argentinos y el Tercer Reich. Ricardo Staudt fue una de las figuras clave
para los nazis en Argentina. Hasta ahora, la investigacion ha descuidado el papel de
los germano-argentinos durante el nacionalsocialismo y, especialmente, seria importante
explorar mas el papel de Ricardo Staudt. Sobre la implicacién de las élites empresaria-
les germano-argentinas en el nacionalsocialismo, donde también se menciona a Ricardo
Staudt, véase también la disertacién de McGaha (2009).
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gocios. Se pudo comprobar que la primera generacion de inmigrantes se-
guia identificandose culturalmente de forma exclusiva con Alemania, mien-
tras que, en el caso de la segunda generacién, mas bien hay que hablar
de una identidad transnacional o transcultural entre Alemania y Argentina.
En futuras investigaciones convendria profundizar en el significado de este
cambio generacional para la doble identidad. Ademas, quedaria por acla-
rar qué cambios se produjeron en la doble identidad germano-argentina
de las familias y sus empresas tras el ascenso del nacionalsocialismo en
Alemania.
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